Introduccién a la gestidon de
proyectos

Las consideraciones para la gestién de proyectos basados en Scrum describen 6 elementos que
debe considerar el Equipo Scrum para garantizar que un proyecto entrega los resultados
esperados.

Estas consideraciones se relacionan con las préacticas descritas en el Ciclo de vida de un proyecto
basado en Scrum.

Las 6 consideraciones, son:

e Contratacion: Esta consideraciéon toma un enfoque en la contratacion del personal, el
contrato del proyecto, y la contratacion de proveedores que son externos al Equipo Scrum

e Finanzas: Esta consideracién aborda principalmente la definicién del presupuesto del
proyecto

e Seguimiento y control: Esta consideracién aborda el concepto de la APMO (Oficina de
Gestién de Proyectos Agiles) y su rol frente al seguimiento, control y apoyo a los
proyectos basados en Scrum

e Gestion de riesgos: Esta consideracién comprende el tratamiento que se recomienda
dar a los riesgos. El ciclo propuesto permite asegurar que durante toda la construccién del
producto se ejecute la gestién de riesgos dada la naturaleza iterativa de Scrum.

e Gestion de cambios: En esta consideracién se define el flujo para el tratamiento de los
cambios que puedan surgir durante la construccién de un producto con Scrum. Cabe
mencionar que segun los postulados del manifiesto aqgil, se busca la "Respuesta ante el
cambio sobre seguir un plan", por lo que desde Scrum se asegura cumplir con esta
premisa.

o Diseno de producto: En esta consideraciéon se abordan recomendaciones para el disefio
iterativo de producto, manteniendo el enfoque &gil de que no es necesario contar con el
disefo detallado de producto para iniciar con su construccién.

Revision #16
Created 14 January 2021 20:14:53 by CertMind
Updated 4 October 2022 04:05:34 by CertMind



