
2.4 - Teoría de Scrum
Scrum se basa en el empirismo (experiencia) y el pensamiento lean (reducir
desperdicios).
Scrum emplea un enfoque iterativo e incremental para optimizar la previsibilidad y
controlar el riesgo.
Scrum combina cuatro eventos formales para inspección y adaptación dentro de un
contenedor: el Sprint.
Los eventos funcionan porque se basan en los pilares empíricos de Scrum de
transparencia, inspección y adaptación.

Transparencia
El proceso y el trabajo deben ser visibles para aquellos que realizan el trabajo (equipo Scrum), así
como para los que reciben el trabajo (cliente y partes interesadas). Con Scrum, las decisiones
importantes se basan en el estado percibido de los artefactos. Los artefactos que tienen poca
transparencia pueden conducir a decisiones que disminuyen el valor y aumentan el riesgo. La
transparencia permite la inspección.

Inspección
Los artefactos de Scrum y el progreso hacia los objetivos deben ser inspeccionados con frecuencia
y diligentemente para detectar varianzas o problemas potencialmente indeseables. Para ayudar
con la inspección, Scrum proporciona cadencia en forma de sus cinco eventos.

En los proyectos Scrum se deben inspeccionar frecuentemente los artefactos y el progreso hacia
un objetivo, para detectar variaciones.

La inspección no debe ser tan frecuente como para que interfiera en el trabajo, las inspecciones
son más beneficiosas cuando se realizan de forma diligente por inspectores expertos en el mismo
lugar de trabajo (normalmente el Scrum Master).

Adaptación
Si algún aspecto de un proceso se desvía fuera de los límites aceptables o si el producto resultante
es inaceptable, el proceso que se está aplicando o los resultados que se producen deben ajustarse.
El ajuste debe realizarse lo antes posible para minimizar la desviación adicional.



Si un inspector determina que uno o más aspectos de un proceso se desvían de límites aceptables,
y que el producto resultante no será aceptable, el proceso o el material que está siendo procesado
deben ser ajustados. Dicho ajuste debe realizarse cuanto antes para minimizar desviaciones
mayores.

Scrum prescribe cuatro eventos formales, contenidos dentro del Sprint, para la inspección y
adaptación, tal y como se describen en la sección Eventos de Scrum de esta guía:

Reunión de Planificación del Sprint.
Scrum Diario.
Revisión del Sprint.
Retrospectiva del Sprint.
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